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1. GENEL BİLGİLER 

a-) Şirket Unvanı: 1000 Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Şirketi 

b-) Şirket Adres: Yamanevler Mah. Sanayi Cad. A Blok No:56 İç Kapı No: 5 Ümraniye / İstanbul 

c-) Ticaret Sicil Numarası: 495975-5 

d-) Web Adresi: https://www.1000pay.com/ 

e-) Raporun İlgili Olduğu Dönem: 1 Ocak-31 Aralık 2025 yılına ait faaliyet raporudur. 

f-) Sermaye ve Ortaklık Yapısı: Şirketin sermaye tutarı ve ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir; 

  
  

Oran 
(%)  

31.12.2025 Oran (%)   31.12.2024 

1000 Yatırımlar Holding A.Ş.  %100 190.000.000 %100 100.000.000 
Toplam   %100 190.000.000 %100 100.000.000 

 

g-) Yönetim Organı Hakkında Bilgi:   

Şirket’in yönetim organına ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Yönetim Kurulu  Görevi 
Üsame ERDOĞAN  Yönetim Kurulu Başkanı 
Haris POJATA  Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Mustafa Saim BİRPINAR    Yönetim Kurulu üyesi 
Hüseyin Ardan KÜÇÜK   Yönetim Kurulu Üyesi 
Can ABDİK    Yönetim Kurulu Üyesi 
Özgür ALTUNTAŞ   Yönetim Kurulu Üyesi – Genel Müdür 

 

2. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ ve ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANANAN HAKLAR 

Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı ve tüm haklar gibi mali menfaatler:  

Şirket tarafından 2025 yılında Yönetim Kurulu Üyelerine ve üst düzey yöneticilerine rapor döneminde sağladığı 
mali haklar toplamı 12.482.302 TL’dir.  

 

3.ŞİRKET’İN HAKKINDA BİLGİLER  

2023 yılında 1000  Yatırımlar Holding  Anonim Şirketinin %100 pay sahipliğiyle kurulan  1000 Ödeme 
Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş 6493 sayılı Kanun uyarınca TCMB’ye lisans başvurusu yapmış olup, 
19.06.2025  tarihinde yayınlanan 32931 sayılı Resmi Gazete tebliği ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın 
04.06.2025  tarihli ve 11855/21454  sayılı kararı ile  Kanun’un 12. maddesinin birinci fıkrasının (a), (b), (c), (ç), 
(e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen ödeme hizmetleri ile Kanun’un 18 inci maddesinin ikinci fıkrasında belirtilen 
elektronik para ihracı hizmetini sunmak üzere elektronik para kuruluşu olarak faaliyet izni almıştır 

 

 



 

 

3.1 Şirket’in Misyon ve Vizyonu 

Şirketin misyonu; 

Bireysel ve kurumsal müşterilere, modern ödeme çözümleri (sanal POS, fiziki POS, dijital cüzdan, link ile 
ödeme, para transferi vb.) sunarak ödeme süreçlerini kolaylaştırmak ve finansal erişimi artırmak. 

Dijital cüzdan, ön ödemeli kart, para transferi, fatura ödeme, açık bankacılık, sanal, soft ve fiziki POS 
hizmetlerini; 1000 Yatırımlar Holding’in güçlü sermaye yapısı ve teknoloji vizyonuyla tek platformda 
sunabilmektedir. Ayrıca söz konusu hizmetleri farklı platformlara servis olarak da sunabilmektedir.  

1000pay hizmetlerinde şeffaflık, güvenlik ve kullanıcı odaklı deneyim sağlamayı ilke edinmiştir.   

Şirketin vizyonu; 

Tüm finansal işlemlerin tek bir platform üzerinden hızlı, güvenli ve kullanışlı biçimde yönetilebildiği bir finansal 
dünya oluşturmak ve kullanıcıların finansal hayatını kolaylaştıran, mobil temelli ve teknolojik altyapısı güçlü 
bir ödeme ekosistem olmak. 

1000pay gelişmiş teknoloji altyapısı, güçlü güvenlik katmanları ve regülasyona uyumlu yapısıyla güvenilir, 
erişilebilir ve kesintisiz bir dijital finans deneyimi sağlamaktadır.  

 

4. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

a) Teknoloji Altyapısında Dönüşüm 

2025 yılı, 1000Pay açısından teknoloji altyapısının güçlendirildiği ve kurumsal yetkinliklerin ileri seviyeye 
taşındığı kritik bir dönüşüm süreci olmuştur. Bu kapsamda, Ana İşletim Sistemi’ne ait kaynak kodların devri 
başarıyla tamamlanarak, altyapı yönetimine ilişkin tüm kontrol ve yetkiler kurum bünyesine kazandırılmıştır. 
Söz konusu adım, ödeme hizmetleri altyapısında dışa bağımlılığın azaltılmasına ve operasyonel hakimiyetin 
artırılmasına önemli katkı sağlamıştır. Aynı dönemde yazılım geliştirme ekosistemi, 1000pay’in stratejik 
öncelikleri doğrultusunda yeniden yapılandırılmıştır. PF yetkinliği sağlayan bu dönüşüm, bir yandan yeni ürün 
geliştirme hızını artırırken diğer yandan süreçlerin kesintisiz, sürdürülebilir ve PCI-DSS standartlarına uyumlu 
yüksek güvenlik seviyesinde yürütülmesini güvence altına almıştır.  

Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımları: 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla alt yapı, yazılım, 
ve geliştirme maliyetlerine ilişkin yapılan yatırımın 31.12.2025 itibarıyla Bilanço’daki değeri         
10.259.152,00.-TL 

b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri;  

İç kontrol faaliyetlerinin amacı; şirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesini sağlamak, bu 
faaliyetlerin ilgili mevzuata, iç düzenlemelere ve yerleşik teamüllere uygunluğunu temin etmek, ayrıca 
muhasebe ve raporlama sistemlerinin bütünlüğü ile güvenilirliğini garanti altına alarak bilgilerin zamanında ve 
doğru şekilde elde edilmesini sağlamaktır. 

 
 



 

 

İç Kontrol faaliyetleri özetle; 
a) Şirketin lisansı kapsamındaki faaliyetlerin icrasına yönelik işlemlerin kontrolünü, 
b) İletişim kanalları ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolünü, 
c) Şikâyetlerin cevaplandırılması sürecinin işleyişinin kontrolünü, 
ç) 5549 sayılı Kanun ve ilgili mevzuatı kapsamındaki düzenlemeler ile iç düzenleme ve teamüllere ve diğer 
mevzuata uyumun ve bu amaçla işletilen süreçlerin kontrolünü, 
d) Temsilci veya dış hizmet alımı suretiyle yürütülen faaliyetlerin kontrolünü kapsamaktadır. 

2025 yılı içerisinde Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu adına üstlendiği gözetim ve denetim sorumluluğunu 
yerine getirmekte; gerçekleştirilen toplantılarda “İç Kontrol Müdürü” ile “Denetim ve Risk Yönetimi Müdürü” 
tarafından hazırlanan raporlar ayrıntılı olarak değerlendirilmektedir. Şirket faaliyetlerinden doğabilecek risklere 
ilişkin tespit ve öneriler gözden geçirilerek gerekli aksiyonlar belirlenmekte, alınan kararlar toplantı 
tutanaklarına kaydedilmekte ve söz konusu aksiyonların düzenli takibi sağlanmaktadır. 

c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri; Bulunmamaktadır. 

d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler; Bulunmamaktadır. 

e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar;  

Şirketimiz bağımsız denetime tabidir. Şirketimizin bağımsız denetimi “Deneyim Bağımsız Denetim ve 
Danışmanlık A.Ş” tarafından yapılmaktadır. 

Şirketimiz tam tasdik denetimi “Universal Bağımsız Denetim A.Ş.” tarafından yapılmaktadır. 

f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve 
olası sonuçları hakkında bilgiler; Şirket aleyhine açılan dava bulunmamaktadır. 

g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında 
uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar; Bulunmamaktadır. 

h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının yerine 
getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine ilişkin 
bilgiler ve değerlendirmeler;  

Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılmış ve genel kurul kararları yerine getirilmiştir. 

ı) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler;  

Şirketin 31.12.2025 yılı itibariyle maddi duran varlıklarının net toplamı 8.083.893 TL’dir.  

i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan kararlar 
ve buna ilişkin yapılan işlemler de dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler ve şirkette 
meydan gelen önemli olaylar;  

31.12.2025 Tarihinde Olağanüstü genel kurul yapılarak sermaye tutarı 170.000.000.-TL’den 20.000.000.-TL 
artırılarak 190.000.000.-TL’ye çıkartılmıştır. 

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde 
yapılan harcamalara ilişkin bilgiler; Bulunmamaktadır. 



 

 

k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim şirketin 
yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet 
yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm diğer 
önlemler;  

Rapor tarihi itibarıyla ilişkili taraflarla yapılan işlemler ve dönem sonu tutarları aşağıdaki gibidir: 

 

İlişkili taraflara diğer borçlar 31.12.2025 31.12.2024 

1000 Yatırımlar Holding AŞ. - 525.431 
Bin Ulaşım ve Akıllı Şehir Tek. A.Ş. - 586.894 
Algoritma Yazılım ve Donanım A.Ş. - 13.089 

Toplam - 1.125.414 

 

5. FİNANSAL DURUM HAKKINDA ÖZET BİLGİLER 

Finansal Durum Tablosunu özeti aşağıdaki gibidir;  

Finansal Durum Özet Tablosu   31.12.2025  31.12.2024 

Dönen Varlıklar   106.980.771  92.411.785 
Duran Varlıklar   30.080.254  14.420.150 
Toplam Varlıklar   137.061.025  106.831.935 

Şirketimizin 2025 yılının bağımsız denetimden geçmiş, net dönem zararı 82.961.649 TL’dir. 

Temel rasyolar aşağıdaki gibidir; 

1  İşletme Sermayesi   31.12.2025  31.12.2024 

A Dönen Varlıklar   106.980.771  92.411.785 

B Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar   21.477.227  9.395.605 

A-B Net İşletme Sermayesi   85.503.544  83.016.180 

 

2 Cari Oran   31.12.2025  31.12.2024 

A Dönen Varlıklar   106.980.771  92.411.785 

B Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar   21.477.227  9.395.605 

A/B Cari Oran   4,98  9,84 

 

3 Finansal Kaldıraç Oranı   31.12.2025  31.12.2024 

A Toplam Borçlar   24.311.461  10.257.417 

B Toplam Varlıklar   137.061.025  106.831.935 

A/B Finansal Kaldıraç Oranı   0,18  0,10 



 

 

 

4 Özkaynak Oranı   31.12.2025  31.12.2024 

A Özkaynak Toplamı   112.749.564  96.574.518 

B Toplam Varlıklar   137.061.025  106.831.935 

A/B Özkaynak Oranı   0,82  0,90 

 

5 Özkaynak Kârlılığı   31.12.2025  31.12.2024 

A Dönem Net Zararı   (82.961.649)  (38.410.854) 

B Özkaynaklar   112.749.564  96.574.518 

A/B Özkaynak Kârlılığı   (0,74)  (0,40) 

 

6 Brüt Kâr Marjı   31.12.2025  31.12.2024 

A Brüt Satış Kârı   (41.228.253)  (14.143.993) 

B Net Satışlar   23.476.288  13.941.758 

A/B Brüt Kâr Marjı   (1,76)  (1,01) 

 

6.RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ 

a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler;  

1000 Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş.’de risk yönetimi sisteminin tesis edilmesi, sürdürülmesi ve 
geliştirilmesine ilişkin en üst düzey sorumluluk Yönetim Kurulu’na aittir. Bu yapı, 6493 sayılı Kanun hükümleri 
doğrultusunda şekillendirilmiş olup, şirket faaliyetlerinden doğabilecek risklerin etkin şekilde yönetilmesini 
amaçlamaktadır. 

Risk yönetimi fonksiyonu, organizasyon içerisinde Yönetim Kurulu’na doğrudan bağlı olarak konumlandırılan 
ve icrai sorumluluğu bulunmayan Risk Yönetimi Birimi tarafından yerine getirilmektedir. Söz konusu birim, 
şirketin faaliyet alanı ve büyüklüğüyle uyumlu olacak şekilde risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve 
izlenmesine yönelik çalışmalar yürütmektedir. 

Bu kapsamda yürütülen faaliyetler, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış olan Risk Yönetim Politikası, ilgili 
prosedürler ve Acil Durum Planı çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Tüm süreçler, yürürlükteki yasal 
düzenlemelere ve sektörel gerekliliklere uygun biçimde yapılandırılmıştır. 

Şirketin maruz kaldığı risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasına yönelik 
süreçler; faaliyetlerin kapsamı, piyasa koşulları ve mevzuattaki değişiklikler dikkate alınarak dinamik bir 
anlayışla yürütülmektedir. Bu doğrultuda risk yönetimi strateji ve uygulamaları düzenli aralıklarla gözden 
geçirilmekte ve güncellenmektedir. 

Risk yönetimi sürecine ilişkin tüm çalışmalar periyodik raporlamalar aracılığıyla üst yönetime sunulmakta ve 
karar alma mekanizmalarına katkı sağlamaktadır. Böylece risklerin şeffaf, izlenebilir ve kontrol edilebilir bir 
yapıda yönetilmesi hedeflenmektedir. 



 

 

Şirketin stratejik hedeflerine ulaşmasını desteklemek amacıyla oluşturulan Risk İştahı Çerçevesi, 
üstlenilebilecek risk seviyelerinin sınırlarını ortaya koymaktadır. Bu çerçeve, şirketin mevcut kaynakları ve risk 
taşıma kapasitesi dikkate alınarak, kabul edilebilir risk düzeylerinin belirlenmesine olanak sağlar. 

Belirlenen risk iştahı doğrultusunda; özkaynak yeterliliği, kârlılık ve diğer temel performans göstergeleri ile risk 
bazlı limitler düzenli olarak izlenmektedir. Bu izleme faaliyetleri sayesinde risklerde meydana gelebilecek olası 
değişimler erken aşamada tespit edilerek gerekli önlemler alınabilmektedir. 

Risk Yönetimi Birimi, tüm bu faaliyetleri ulusal düzenlemeler ve uluslararası standartlarla uyumlu şekilde 
gerçekleştirerek, şirketin risk profilinin etkin biçimde yönetilmesini ve sürdürülebilirliğin desteklenmesini 
sağlamaktadır. 

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin 
bilgiler (378 Md.); Bulunmamaktadır. 

 

  



 

 

 

7.1 FİNANSAL DURUM TABLOSU 

      

Cari dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş  

Geçmiş dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş  

VARLIKLAR     31.12.2025 31.12.2024 
          
Dönen Varlıklar     106.980.771 92.411.785 
Nakit ve Nakit Benzerleri     60.097.138 90.491.835 
Finansal Yatırımlar     6.772.788 985.813 
Diğer Alacaklar   4.146.035 - 
Peşin Ödenmiş Giderler   35.002.275 - 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar     - 518.025 
Diğer Dönen Varlıklar     962.535 416.112 
Duran Varlıklar     30.080.254 14.420.150 
Maddi Duran Varlıklar     8.083.893 1.734.241 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar     21.996.361 11.737.209 
Peşin Ödenmiş Giderler (UV)     - 948.700 
TOPLAM VARLIKLAR     137.061.025 106.831.935 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

7.1 FİNANSAL DURUM TABLOSU 

 

 

  

      

Cari dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş  

Geçmiş dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş  

YÜKÜMLÜLÜKLER     31.12.2025 31.12.2024 
Kısa Vadeli Yükümlülükler     21.477.227 9.395.605 
Diğer Finansal Yükümlülükler     74.998 33.431 
Ticari Borçlar     16.912.286 6.110.708 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar     1.342.857 770.238 
Diğer Borçlar     7.106 1.125.761 
- İlişkili Taraflara Diğer Borçlar   - 1.125.414  
-İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar  7.106 347  

Ertelenmiş Gelirler  689.819 - 
Kısa Vadeli Karşılıklar   788.875 522.612 
-Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar   788.875 522.612 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler   1.661.286 832.855 
Uzun Vadeli Yükümlülükler   2.834.234 861.812 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli 
Karşılıklar 

  
891.245 105.778 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü (UV)   1.942.989 756.034 
ÖZKAYNAKLAR   112.749.564 96.574.518 
Ödenmiş Sermaye     190.000.000 100.000.000 
Sermaye Düzeltmesi Farkları     44.684.147 35.075.215 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (+/-) 

  (472.237) - 

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin aktüeryal 
kazanç/(kayıp) fonu 

  (472.237) - 

Geçmiş Yıllar Karları / (Zararları)     (38.500.697) (89.843) 
Net Dönem Karı / (Zararı)     (82.961.649) (38.410.854) 

TOPLAM ÖZSERMAYE VE YÜKÜMLÜLÜKLER     137.061.025 106.831.935 



 

 

7.2 KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 

 

      

Cari dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş 

Geçmiş 
dönem 

bağımsız 
denetimden 

geçmiş  
     

  
    

01.01.2025 
31.12.2025 

01.01.2024 
31.12.2024 

        
Hasılat      23.476.288   13.941.758  
Satışların Maliyeti (-)      (64.704.541)  (28.085.751) 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar      (41.228.253)  (14.143.993) 

        
Genel Yönetim Giderleri (-)     (46.455.333) (25.726.521) 
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-)   (1.104.142) - 
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)     - (1.639.593) 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler     725.956 496.985 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)     (2.289.793) (439.559) 

Esas Faaliyet Karı     (90.351.565) (41.452.681) 
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler     161.758 - 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-)     - (20.006) 

Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Karı   (90.189.807) (41.472.687) 
Finansman Gelirleri     33.457.309 6.226.648 
Finansman Giderleri (-)     (689.705) (4.099.868) 
Parasal Kazanç / (Kayıp)     (24.016.645) 1.691.087 
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Kar (Zarar)   (81.438.848) (37.654.820) 
        
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri   (1.522.801) (756.034) 
-Dönem Vergi Gideri     - - 
-Ertelenmiş Vergi Geliri     (1.522.801) (756.034) 
        
Dönem Karı (Zararı)     (82.961.649) (38.410.854) 

Pay Başına Kazanç     (0,44) (0,38) 
        
Diğer Kapsamlı Gelirler:       

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 

      

    (472.237) - 

- Aktüeryal kayıp/ kazanç      (629.649) - 
- Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri)     157.412 - 

        
Toplam Kapsamlı Gelir/(Gider)     (83.433.886) (38.410.854) 
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1000 ÖDEME HİZMETLERİ VE ELEKTRONİK PARA ANONİM ŞİRKETİ 
1 OCAK-31 ARALIK 2025 YILI YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 

 

7.4.NAKİT AKIŞ TABLOSU 

 
Cari dönem 

bağımsız 
denetimden 

geçmiş  

Geçmiş dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş  

  
01.01.2025 
31.12.2025 

01.01.2024 
31.12.2024 

   

Net dönem karı / (zararı) (82.961.649) (38.410.854) 

Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı ile İlgili Düzeltmeler (22.128.602) 752.312 

Amortisman ve itfa payları ile ilgili düzeltmeler 7.638.262 1.514.674 

Karşılıklar ile ilgili düzeltmeler 1.051.730 628.390 

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile İlgili Düzeltmeler  (32.179.637)  (2.126.780) 

Vergi (Geliri) Gideri ile İlgili Düzeltmeler  1.522.801   756.034  
Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan 
Kayıplar (Kazançlar) ile İlgili Düzeltmeler 

 (161.758)  (20.006) 

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler (105.090.251) (37.658.542) 

Finansal Yatırımlardaki Azalış (Artış)  (5.786.975)  (985.813) 

Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili Düzeltmeler  (4.146.035)  -  

Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış (Artış)  (34.053.575)  (948.700) 

Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler  10.801.578   6.090.895  

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki Artış (Azalış)  572.619   761.564  

Faaliyetler ile İlgili Diğer Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler  (284.334)  1.951.180  

Ertelenmiş Gelirlerdeki Artış (Azalış)  689.819   -  

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Diğer Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler  550.409   (814.879) 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklardan Yapılan Ödemeler  (370.407)  (317.851) 

Diğer Nakit Giriş/Çıkışları  8.789.884   30.808.352  

Faaliyetlerden elde edilen nakit akışları (128.327.268) (1.113.794) 
   

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları   

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Nakit Girişleri  -   350.072  

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Nakit Çıkışları  (24.247.066)  (14.328.111) 

   

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları (24.247.066) (13.978.039) 
   

Finansman faaliyetlerinden nakit akışları   

Sermaye Artışından Nakit Girişleri 90.000.000 95.000.000 

Ödenen Faiz - (4.099.868) 

Alınan Faiz 32.179.637 6.226.648 

   

Finansman faaliyetlerden nakit akışları 122.179.637 97.126.780 
   

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artış / azalış (30.394.697) 82.034.947 

1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 90.491.835 8.456.888 
   
31 Aralık itibariyle nakit ve nakit benzerleri 60.097.138 90.491.835 

 



