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1000 ODEME HiZMETLERi VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SiRKETI
1 OCAK-31 ARALIK 2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
a-) Sirket Unvanmi: 1000 Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Yamanevler Mah. Sanayi Cad. A Blok No:56 I¢ Kap1 No: 5 Umraniye / Istanbul
¢-) Ticaret Sicil Numarasi: 495975-5
d-) Web Adresi: https://www.1000pay.com/
e-) Raporun Ilgili Oldugu Dénem: 1 Ocak-31 Aralik 2025 yilma ait faaliyet raporudur.

f-) Sermaye ve Ortaklik Yapisi: Sirketin sermaye tutari ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir;

%f/a;‘ 31122025 Oran (%)  31.12.2024
(1]

1000 Yatirimlar Holding A.S. %100 190.000.000 %100 100.000.000
Toplam %100  190.000.000 %100  100.000.000

g-) Yonetim Orgam Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yOonetim organina iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Usame ERDOGAN Yo6netim Kurulu Bagkani

Haris POJATA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Saim BIRPINAR Yénetim Kurulu iiyesi

Hiiseyin Ardan KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi

Can ABDIK Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir ALTUNTAS Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

2. YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANANAN HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi ve tiim haklar gibi mali menfaatler:

Sirket tarafindan 2025 yilinda Yo6netim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerine rapor déneminde sagladig
mali haklar toplam1 12.482.302 TL’dir.

3.SIRKET’IN HAKKINDA BIiLGILER

2023 yilinda 1000 Yatirimlar Holding Anonim Sirketinin %100 pay sahipligiyle kurulan 1000 Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para A.S 6493 sayili Kanun uyarinca TCMB’ye lisans bagvurusu yapmis olup,
19.06.2025 tarihinde yayimlanan 32931 sayili Resmi Gazete tebligi ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
04.06.2025 tarihli ve 11855/21454 sayili karari ile Kanun’un 12. maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (¢), (¢),
(e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen 6deme hizmetleri ile Kanun’un 18 inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen
elektronik para ihraci hizmetini sunmak iizere elektronik para kurulusu olarak faaliyet izni almistir



3.1 Sirket’in Misyon ve Vizyonu
Sirketin misyonu;

Bireysel ve kurumsal miisterilere, modern édeme ¢oziimleri (sanal POS, fiziki POS, dijital ciizdan, link ile
O6deme, para transferi vb.) sunarak 6deme siire¢lerini kolaylastirmak ve finansal erigimi artirmak.

Dijital cilizdan, 6n 6demeli kart, para transferi, fatura 6deme, agik bankacilik, sanal, soft ve fiziki POS
hizmetlerini; 1000 Yatirnmlar Holding’in giiclii sermaye yapist ve teknoloji vizyonuyla tek platformda
sunabilmektedir. Ayrica s6z konusu hizmetleri farkli platformlara servis olarak da sunabilmektedir.

1000pay hizmetlerinde seffaflik, giivenlik ve kullanici odakli deneyim saglamayi ilke edinmistir.
Sirketin vizyonu;

Tiim finansal iglemlerin tek bir platform iizerinden hizli, giivenli ve kullanish bigimde yonetilebildigi bir finansal
diinya olusturmak ve kullanicilarin finansal hayatini kolaylastiran, mobil temelli ve teknolojik altyapist giiclii
bir 6deme ekosistem olmak.

1000pay gelismis teknoloji altyapisi, giiglii glivenlik katmanlart ve regiilasyona uyumlu yapisiyla giivenilir,
erisilebilir ve kesintisiz bir dijital finans deneyimi saglamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiISMELER
a) Teknoloji Altyapisinda Doniisiim

2025 yili, 1000Pay agisindan teknoloji altyapisinin giiglendirildigi ve kurumsal yetkinliklerin ileri seviyeye
tasindig1 kritik bir doniisiim siireci olmustur. Bu kapsamda, Ana Isletim Sistemi’ne ait kaynak kodlarin devri
basariyla tamamlanarak, altyapi yonetimine iligkin tiim kontrol ve yetkiler kurum biinyesine kazandirilmigtir.
S6z konusu adim, ddeme hizmetleri altyapisinda disa bagimliligin azaltilmasina ve operasyonel hakimiyetin
artirilmasma onemli katki saglamistir. Ayn1 donemde yazilim gelistirme ekosistemi, 1000pay’in stratejik
oncelikleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. PF yetkinligi saglayan bu doniistim, bir yandan yeni {iriin
gelistirme hizini artirirken diger yandan siireglerin kesintisiz, siirdiiriilebilir ve PCI-DSS standartlarina uyumlu
yiiksek giivenlik seviyesinde yiiriitilmesini giivence altina almigtir.

Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirnmlari: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alt yapi, yazilim,
ve gelistirme maliyetlerine iligkin yapilan yatirimin 31.12.2025 itibaniyla Bilango’daki degeri
10.259.152,00.-TL

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri;

I¢ kontrol faaliyetlerinin amaci; sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, bu
faaliyetlerin ilgili mevzuata, i¢ diizenlemelere ve yerlesik teamiillere uygunlugunu temin etmek, ayrica
muhasebe ve raporlama sistemlerinin biitiinliigii ile glivenilirligini garanti altina alarak bilgilerin zamaninda ve
dogru sekilde elde edilmesini saglamaktir.



i¢ Kontrol faaliyetleri 6zetle;

a) Sirketin lisans1 kapsamindaki faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontroliinii,

b) Iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontroliinii,

¢) Sikayetlerin cevaplandirilmasi siirecinin igleyisinin kontroliinii,

¢) 5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuati kapsamindaki diizenlemeler ile i¢ diizenleme ve teamiillere ve diger
mevzuata uyumun ve bu amagla isletilen siireglerin kontroliinii,

d) Temsilci veya dig hizmet alimi suretiyle yiiriitiilen faaliyetlerin kontroliinii kapsamaktadir.

2025 yili igerisinde Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adma tstlendigi gozetim ve denetim sorumlulugunu
yerine getirmekte; gerceklestirilen toplantilarda “I¢ Kontrol Miidiirii” ile “Denetim ve Risk Y6netimi Miidiirii”
tarafindan hazirlanan raporlar ayrintili olarak degerlendirilmektedir. Sirket faaliyetlerinden dogabilecek risklere
iliskin tespit ve Oneriler gozden gegcirilerek gerekli aksiyonlar belirlenmekte, alinan kararlar toplanti
tutanaklarina kaydedilmekte ve s6z konusu aksiyonlarin diizenli takibi saglanmaktadir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri; Bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler; Bulunmamaktadir.
¢) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar;

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir. Sirketimizin bagimsiz denetimi “Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S” tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimiz tam tasdik denetimi “Universal Bagimsiz Denetim A.S.” tarafindan yapilmaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler; Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢ciklamalar; Bulunmamaktadir.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler;

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
1) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;
Sirketin 31.12.2025 yili itibariyle maddi duran varliklarmin net toplami 8.083.893 TL dir.

i) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette
meydan gelen 6nemli olaylar;

31.12.2025 Tarihinde Olaganiistii genel kurul yapilarak sermaye tutart 170.000.000.-TL’den 20.000.000.-TL
artirtlarak 190.000.000.-TL’ye ¢ikartilmistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler; Bulunmamaktadir.



k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kac¢inilan tiim diger

onlemler;

Rapor tarihi itibartyla iligkili taraflarla yapilan islemler ve donem sonu tutarlar1 asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara diger bor¢lar 31.12.2025 31.12.2024
1000 Yatirimlar Holding AS. - 525431
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Tek. A.S. - 586.894
Algoritma Yazilim ve Donanim A.S. - 13.089
Toplam - 1.125.414
5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER
Finansal Durum Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
Finansal Durum Ozet Tablosu 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 106.980.771 92.411.785
Duran Varliklar 30.080.254 14.420.150
Toplam Varhklar 137.061.025 106.831.935
Sirketimizin 2025 yilinin bagimsiz denetimden ge¢mis, net donem zarar1 82.961.649 TL dir.
Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 Isletme Sermayesi 31.12.2025 31.12.2024
A Donen Varliklar 106.980.771 92.411.785
B Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 21.477.227 9.395.605
A-B | Net isletme Sermayesi 85.503.544 83.016.180
2 Cari Oran 31.12.2025 31.12.2024
A | Donen Varliklar 106.980.771 92.411.785
B | Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 21.477.227 9.395.605
A/B [ Cari Oran 4,98 9,84
3 Finansal Kaldira¢ Oram 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 24.311.461 10.257.417
B | Toplam Varliklar 137.061.025 106.831.935
A/B | Finansal Kaldira¢c Oram 0,18 0,10




4 | Ozkaynak Oram 31.12.2025 31.12.2024
A | Ozkaynak Toplami 112.749.564 96.574.518
B | Toplam Varliklar 137.061.025 106.831.935
A/B | Ozkaynak Oram 0,82 0,90

5 Ozkaynak Karhhg 31.12.2025 31.12.2024
A [Donem Net Zarar1 (82.961.649) (38.410.854)
B | Ozkaynaklar 112.749.564 96.574.518
A/B | Ozkaynak Karliig (0,74) (0,40)

6 | Briit Kar Mariji 31.12.2025 31.12.2024
A | Briit Satis Kar1 (41.228.253) (14.143.993)
B | Net Satislar 23.476.288 13.941.758
A/B | Briit Kar Marj1 (1,76) (1,01)

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler;

1000 Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.’de risk yonetimi sisteminin tesis edilmesi, siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesine iligkin en iist diizey sorumluluk Y 6netim Kurulu’na aittir. Bu yap1, 6493 sayili Kanun hiikiimleri
dogrultusunda sekillendirilmis olup, sirket faaliyetlerinden dogabilecek risklerin etkin sekilde yonetilmesini
amaclamaktadir.

Risk yonetimi fonksiyonu, organizasyon igerisinde Y onetim Kurulu’na dogrudan bagli olarak konumlandirilan
ve icrai sorumlulugu bulunmayan Risk Yonetimi Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu birim,
sirketin faaliyet alan1 ve biiyiikligiiyle uyumlu olacak sekilde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
izlenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Bu kapsamda yiirtitiilen faaliyetler, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Risk Y&netim Politikas, ilgili
prosediirler ve Acil Durum Plani gergevesinde gerceklestirilmektedir. Tiim siiregler, yiiriirliikteki yasal
diizenlemelere ve sektorel gerekliliklere uygun bi¢cimde yapilandirilmistir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasina yonelik
siirecler; faaliyetlerin kapsami, piyasa kosullart ve mevzuattaki degisiklikler dikkate alinarak dinamik bir
anlayisla ylriitilmektedir. Bu dogrultuda risk yonetimi strateji ve uygulamalart diizenli araliklarla gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Risk yonetimi siirecine iligkin tiim ¢alismalar periyodik raporlamalar araciligiyla iist yonetime sunulmakta ve
karar alma mekanizmalarina katki saglamaktadir. Boylece risklerin seffaf, izlenebilir ve kontrol edilebilir bir
yapida yonetilmesi hedeflenmektedir.



Sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasmi desteklemek amaciyla olusturulan Risk Istah1 Cergevesi,
iistlenilebilecek risk seviyelerinin sinirlarini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergeve, sirketin mevcut kaynaklari ve risk
tagima kapasitesi dikkate alinarak, kabul edilebilir risk diizeylerinin belirlenmesine olanak saglar.

Belirlenen risk istah1 dogrultusunda; 6zkaynak yeterliligi, karlilik ve diger temel performans gdstergeleri ile risk
bazli limitler diizenli olarak izlenmektedir. Bu izleme faaliyetleri sayesinde risklerde meydana gelebilecek olasi
degisimler erken asamada tespit edilerek gerekli 6nlemler alinabilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, tiim bu faaliyetleri ulusal diizenlemeler ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
gergeklestirerek, sirketin risk profilinin etkin bigimde yonetilmesini ve siirdiiriilebilirligin desteklenmesini
saglamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler (378 Md.); Bulunmamaktadir.



7.1 FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari donem Geg¢mis donem

bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varhklar 106.980.771 92.411.785
Nakit ve Nakit Benzerleri 60.097.138 90.491.835
Finansal Yatirimlar 6.772.788 985.813
Diger Alacaklar 4.146.035 -
Pesin Odenmis Giderler 35.002.275 -
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar - 518.025
Diger Donen Varliklar 962.535 416.112
Duran Varhklar 30.080.254 14.420.150
Maddi Duran Varliklar 8.083.893 1.734.241
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.996.361 11.737.209
Pesin Odenmis Giderler - 948.700
TOPLAM VARLIKLAR 137.061.025 106.831.935




7.1 FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari donem Gecmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
YUKUMLULUKLER 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.477.227 9.395.605
Diger Finansal Yiikiimliilikler 74.998 33.431
Ticari Borglar 16.912.286 6.110.708
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.342.857 770.238
Diger Borglar 7.106 1.125.761
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 1.125.414
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7.106 347
Ertelenmis Gelirler 689.819 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 788.875 522.612
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 788.875 522612
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.661.286 832.855
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.834.234 861.812
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 891.245 105.778
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 1.942.989 756.034
OZKAYNAKLAR 112.749.564 96.574.518
Odenmis Sermaye 190.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 44.684.147 35.075.215
Kaf veya Zararda Yt_:niden Slnlﬂandlrllmayacak Birikmis (472.237) )
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (+/-)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal
kaczani’/(kaylp) _ ffnu o ’ ’y (472.237) i
Geemis Yillar Karlari / (Zararlari) (38.500.697) (89.843)
Net Donem Kar1 / (Zarari) (82.961.649) (38.410.854)
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 137.061.025 106.831.935




7.2 KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Gecmis

Cari donem donem

bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 23.476.288 13.941.758
Satislarin Maliyeti (-) (64.704.541)  (28.085.751)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

(41.228.253)

(14.143.993)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(46.455.333)

(25.726.521)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (1.104.142) -
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (1.639.593)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 725.956 496.985
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.289.793) (439.559)
Esas Faaliyet Kar1 (90.351.565) (41.452.681)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 161.758 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (20.006)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar (90.189.807) (41.472.687)
Finansman Gelirleri 33.457.309 6.226.648
Finansman Giderleri (-) (689.705) (4.099.868)
Parasal Kazang / (Kayip) (24.016.645) 1.691.087
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) (81.438.848) (37.654.820)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1.522.801) (756.034)
-Doénem Vergi Gideri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri (1.522.801) (756.034)
Donem Kari (Zarari) (82.961.649) (38.410.854)
Pay Bagina Kazang (0,44) (0,38)
Diger Kapsamh Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (472.237) -
- Aktiieryal kayip/ kazang (629.649) -
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 157.412 -
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) (83.433.886) (38.410.854)
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1000 ODEME HiZMETLERi VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SiRKETI
1 OCAK-31 ARALIK 2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7.4.NAKIT AKIS TABLOSU

Cari donem Gec¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Net donem kari / (zarari) (82.961.649) (38.410.854)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile lgili Diizeltmeler (22.128.602) 752.312
Amortisman ve itfa paylar ile ilgili diizeltmeler 7.638.262 1.514.674
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.051.730 628.390
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler (32.179.637) (2.126.780)
Vergi (Geliri) Gideri ile {lgili Diizeltmeler 1.522.801 756.034

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kay1plar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler (161.758) (20.006)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (105.090.251) (37.658.542)
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) (5.786.975) (985.813)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler (4.146.035) -
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (34.053.575) (948.700)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 10.801.578 6.090.895
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalig) 572.619 761.564
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (284.334) 1.951.180
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 689.819 -
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 550.409 (814.879)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklardan Yapilan Odemeler (370.407) (317.851)
Diger Nakit Giris/Cikiglart 8.789.884 30.808.352
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (128.327.268) (1.113.794)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Nakit Girigleri - 350.072
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikislari (24.247.066) (14.328.111)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (24.247.066) (13.978.039)

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar:

Sermaye Artisindan Nakit Girigleri 90.000.000 95.000.000
Odenen Faiz - (4.099.868)
Alinan Faiz 32.179.637 6.226.648
Finansman faaliyetlerden nakit akislar: 122.179.637 97.126.780
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azahs (30.394.697) 82.034.947
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 90.491.835 8.456.888
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 60.097.138 90.491.835





